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Presentacion

Esta propuesta es el primer documento de trabajo dedicado
a fijar la Estrategia para la definicion de prioridades en la
oferta de Educacion Superior en Canarias. Su contenido es
fruto de los estudios que durante el Ulfimo ano ha venido
impulsando la Direccion General de Universidades para
determinar cudles han de ser las prioridades en materia de
oferta de educacion superior en Canarias en un futuro
proximo con el fin de contribuir al desarrollo econdmico vy
social del archipiélago. Para su elaboracion se ha analizado
el comportamiento reciente de la demanda universitaria, 1as
tendencias actuales en materia de formacion y empleo vy los
planes estratégicos sectoriales de los que se ha dotado la
Comunidad Auténoma de Canarias, especialmente el Plan
Canario de Investigacion, Desarrollo, Innovacién y Difusion
07-10. El documento se ha nutrido, ademds, de las
expectativas que tienen los principales empleadores publicos
y privados del Archipiélago sobre los titulados universitarios del
futuiro y de Ila opinibn de expertos nacionales e
internacionales en educacion superior. No obstante, se trata
de una propuesta inicial, completamente abierta al debate
publico y suscepftible, por tanto, de mejorarse con todas
aquellas modificaciones que se estimen oportunas.

Asi mismo, el documento en su actual version contiene las
aportaciones iniciales de los Consejos de Direccion y de los
Consejos Sociales de ambas universidades. Una vez
incorporadas las aportaciones de los principales agentes
socioecondmicos del Archipiélago, el proceso contribuird,
finalmente, a generar el documento que dé forma a las
prioridades estratégicas sobre ensenanzas universitarias en
Canarias durante los proximos anos. Obviamente, todo ello
sujeto a lo establecido en el Decreto 168/2008, de 22 de julio,
por el que se regula el procedimiento, requisitos y criterios de



Estrategia para la definicion de prioridades en | 2009
la oferta de titulaciones de educacion superior

evaluacion para la autorizacion de la implantacion de las
ensenanzas universitarias conducentes a la obtencion de los
titulos oficiales de Grado, Mdaster y Doctorado de la
Comunidad Auténoma de Canarias.

Como se desprende de la lectura del documento, la
Estrategia para la definicion de prioridades en la oferta de
Educacién Superior en Canarias pretende ir mds alld de la
mera relacion fundamentada de posibles estudios prioritarios
de cara al futuro. También trata de incidir de lleno en algo
tan importante como las competencias y habilidades
generales que deben orientar el proceso de aprendizaje de
los fitulados universitarios en Canarias, al tiempo que
incorpora todas aquellas medidas de acompanamiento vy
apoyo que contribuyan a lograr, entre todos, un mayor éxito
de la educacion superior en términos de empleabilidad vy
contribucion al desarrollo econdmico y social de Canarias.

Probablemente no tengamos un instrumento mds poderoso
para el cambio de modelo econdmico y la mejora de la
calidad de vida de los canarios y canarias que nuestras
instituciones de educacioén superior. Por ello es imprescindible
planificar con esmero el futuro desarrollo de las ensenanzas
universitarias, sin olvidar la necesidad de una mejora de la
educacion obligatoria con el fin de proporcionar una
formacion adecuada a los estudiantes que opten por
aqguellas. Asi podremos encauzar mejor los esfuerzos que
tanto la autoridad educativa y la comunidad universitaria
como los agentes econdmicos y sociales hemos de hacer
para posicionar bien a las universidades canarias en el marco
del Espacio Europeo de Educacioén Superior.

Juan José Martinez Diaz,

Director General de Universidades
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Introduccion

Este informe es una sintesis de los trabajos realizados hasta
ahora sobre la oferta estratégica de educacion superior en
Canarias en el horizonte temporal de los proximos quince
anos. Su propodsito bdsico es estimular un didlogo constructivo
entre la autoridad educativa, las universidades y los agentes
economicos y sociales con el fin de formular una estrategia
que sirva para identificar los estudios que pueden ser
considerados prioritarios para el desarrollo econdmico y social
de Canarias y definir las orientaciones generales que deben
tener las ensenanzas universitarias en el marco del Espacio
Europeo de Educacioén Superior.

A nadie se le esconde las dificultades que entrana todo
gjercicio de “anticipacion” o prospectiva en esta materia. En
primer término, resulta necesario revelar la demanda futura
de requerimientos académicos de educacion superior en una
sociedad que se propone un cambio sustancial en los
fundamentos de su crecimiento econdmico, en relacion,
claro estd, con los que han venido orientdndolos en los
Ultimos cuarenta anos. Este hecho incorpora un alto nivel de
incertidumbre.

A lo anterior se anade la actual situacion de crisis econdmica.
Las empresas, las institfuciones publicas, los profesionales
auténomos y los demads actores sociales estdn generando sus
expectativas en un entorno caracterizado por un alto nivel de
indefinicion respecto al futuro. El actual debate sobre “el
cambio de modelo productivo”, en cualquiera de los
significados que quiera ddrsele a la expresion, es un fiel reflejo
del estado de incertidumbre en que los agentes de la
economia se desenvuelven. Como es obvio, esta
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incertidumbre afecta a la concrecidn con la que se revela la
demanda futura de titulados en educacion superior por los
agentes sociales que solicitardn frabajo cuadlificado, vy
también afecta a las senales que los estudiantes que
concluyen la educacion obligatoria reciben del mercado y
que son claves para la eleccidon de una determinada
titulacion universitaria.

Ahora bien, en los momentos de mayor incertidumbre, como
es razonable, se requiere mayor capacidad prospectiva. Por
ello en la elaboracion de este documento se han tomado en
consideracion las expectativas sobre los estudios de futuro
procedentes de tres dmbitos concretos:

a) Los demandantes de trabajo, esto es, las empresas y las
instituciones publicas que requeriradn en el futuro capital
humano para desarrollar las actividades econdmicas vy
sociales que se proponen.

b)Los distinfos planes y documentos estratégicos
aprobados por las instituciones publicas canarias que
han ido “visudlizando” la idea general del cambio
deseable para la economia y la sociedad. A tal fin se ha
analizado el discurso publico, los planes sectoriales y
territoriales y los documentos comunitarios referidos a
Canarias en busca de las orientaciones estratégicas
sobre las que existe un amplio consenso social. Mds aun,
se realizaron encuentros con responsables politicos de
diferentes dreas a fin de tener una idea cabal de los
propositos que se tienen para el futuro desarrollo del
Archipiélago.

c) La comunidad académica y profesional en el dmbito
internacional. Resulta del mayor interés para Canarias,
como para todas las regiones, pero mdas aun en razdn
de su condicion ultraperiférica, acercarse a la ‘“vision”
sobre las demandas futuras de estudios de educacion
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superior en areas con altas posibilidades de desarrollo en
el mundo. Por esto se ha readlizado una consulta a
expertos de reconocido prestigio en el dmbito
internacional de la educacion superior.

Al mismo fiempo, un ejercicio de “anticipacion” como el que
se propone implica considerar otros dos aspectos clave: |la
particular contribucidon de las Universidades al desarrollo
regional, y el gjuste cronoldgico entre los requerimientos de la
sociedad y las elecciones de los estudiantes.

Mucho se ha debatido sobre la orientacion global o local de
las actividades universitarias de investigacion y docencia.
Parece existir cada vez mds acuerdo en el importante papel
gue han de desempenar las universidades en el desarrollo
economico y social de los territorios donde se encuentran
implantadas y en el avance de la sociedad del conocimiento
en general. Asi se ha puesto de manifiesto en el informe que
la OCDE publicdé en 2007, incluyendo a las universidades
canarias, con un titulo bien significativo: La educacion
superior 'y las regiones. Globalmente competitivas vy
localmente comprometidas. A esta madxima responde
también la estrategia de la Unidn Europea, que en marzo de
2000 se fijo como objetivo convertirse en la economia mas
competitiva 'y dindmica del mundo basada en el
conocimiento, capaz de sustentar el crecimiento econdmico
y crear un mayor numero de puestos de trabajo de mejor
calidad y una mayor cohesion social (Comunicacion de la
Comision, 2003).

El fortalecimiento de una sociedad basada en el
conocimiento depende de la generacion de nuevos
conocimientos, de su fransmision a fravés de la educacion y
la formacion, de su divulgacion a fravés de las tecnologias de
la informacion y la comunicaciéon y de su empleo por medio
de nuevos procedimientos industriales o servicios. Para todo



Estrategia para la definicion de prioridades en | 2009
la oferta de titulaciones de educacion superior

ello es clave el papel de las universidades. Estas instituciones
participan de manera importante en los procesos antes
mencionados debido no solo a las labores de investigacion
qgue en ellas se desarrollan y la explotacidon de sus resultados
mediante la cooperacidon con el sector productivo; sino
también a la crucial confribucion que la ensenanza y el
aprendizaje aportan a la mejora del capital humano a
disposicion de las empresas y del sector publico de la region,
que aprovechan las capacidades y aptitudes de los titulados
para desarrollar productos y servicios de alto valor anadido.

La cuestion del agjuste entre los requerimientos futuros de la
sociedad y las decisiones de los nuevos alumnos que terminan
la educacién obligatoria sobre la orientacion de sus estudios
es también motivo de reflexion. Ya se ha dicho que los
agentes de la economia toman decisiones en un clima de
alta incertidumbre y que los futuros alumnos universitarios
buscan senales para poder elegir la titulacion. Resolver este
desfase cronoldgico en la toma de decisiones es una cuestion
clave para producir gjustes entre oferta y demanda de
trabajo en el futuro. La tarea de “anficipacion” requiere
acuerdos entre los agentes privados y publicos sobre cudles
han de ser las senales que deben enviarse a los futuros
universitarios, fanto en el dmbito de los estudios universitarios
como de las aptitudes y actitudes complementarias
requeridas.

Por estos motivos, partiendo de la informacion obtenida de
los tres dmbitos arriba senalados, este informe ha procurado ir
mas alld de la mera oferta estratégica de estudios. No solo
trata de ofrecer un elenco de dreas de interés para las
ensenanzas universitarias, tanto de grado como de posgrado,
que parecen ser prioritarias para el futuro desarrollo de
Canarias, sino que también apunta cudles han de ser las
complementariedades que se valoran como competencias
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genéricas de los futuros egresados, asi como las medidas de
acompanamiento y apoyo que se estiman adecuadas en
estos momentos para asegurar la permanente adaptacion de
las ensenanzas universitarias a los requerimientos sociales.

No estd de mds advertir, finalmente, el cardcter relativo que
debe ddrsele a la condicion estratégica que aqui se propone
para un conjunto de estudios. Esta condicion se fundamenta
en las estimaciones de la demanda futura de egresados para
las diversas ensenanzas universitarias y de su capacidad de
impacto econdmico y social en el entorno. Si el futuro es
incierto y cambiante, como se ha comentado, la oferta
formativa debe revisarse periddicamente. Seria un error
delimitar las prioridades de la educacion superior de manera
inflexible; por el contrario, es necesario que se establezcan
procedimientos operativos para que las ensenanzas
universitarias puedan ser adaptadas con rapidez a los
cambios del entorno.
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1. Orientaciones generales de las ensenanzas
universitarias

La formacion universitaria en competencias técnicas de
caracter profesional se presupone con la obtencidon del
correspondiente ftitulo universitario. Esta formacion constituye
un requisito bdsico para la obtencion de un empleo
cuadlificado por parte de los recién fitulados; pero no es
suficiente. Esto es asi porque los empleadores valoran cada
vez mds que los egresados: a) hayan adquirido sus
competencias técnicas en estrecho contacto con las
realidades laborales o profesionales en las que las aplicardn;
b) dominen idiomas modernos, fundamentalmente el inglés, y
manejen con soltura herramientas informdticas; ¢) dispongan
de conocimientos transversales genéricos que les permitan
afrontar las multiples dimensiones de la vida profesional; d) vy
que, mas alld de los meros conocimientos, también tengan
las capacidades personales y las habilidades sociales
necesarias para poder interactuar con otfras personas.

Desde esta perspectiva, es necesario entonces reorientar los
métodos de ensenanza y los contenidos de la formacion
segun se comenta a continuacion. De este modo, en esta
seccion se exponen, de manera resumida, las caracteristicas
de los egresados universitarios que los empleadores mads
valoran como complemento de la formacidon técnica y
cientifica que proporciona cada titulacion.

1.1. Reforzar los contenidos practicos

Deben incrementarse sustancialmente los contenidos
practicos de las ensenanzas y potenciarse al maximo el
conocimiento directo de las realidades empresariales y
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laborales, asi como la adquisicion de experiencia previa por
parte de los futuros titulados.

Uno de los principales reproches dirigidos a las universidades
espanolas ha consistido en un cierto alejamiento de la
realidad, consistente en una disociacion entre los contenidos
que se imparten en las aulas y los que se requieren para el
ejercicio profesional. En ese sentido, uno de los objetivos mads
relevantes del proceso de Bolonia consiste en establecer
procedimientos de coordinacion entre las universidades y el
sector empresarial y otras organizaciones representativas del
ejercicio profesional.

Las consultas efectuadas a los distintos agentes econdmicos y
sociales de Canarias confirman estas conclusiones, ya que los
recién ftitulados poseen poca experiencia prdctica en el
momento de incorporarse a su primer trabagjo. Ademads, para
cada una de las ensenanzas que los entrevistados senalaron
como de mayor demanda esperada en el futuro en Canarias,
las puntuaciones dadas a la importancia de contar con
experiencia laboral al finalizar los estudios fueron, por lo
general, elevadas. Los expertos internacionales en educacion
superior que fueron consultados coincidieron también en
enfatizar la importancia de la experiencia laboral y la
formacion practica.

En la consulta realizada a los agentes econdmicos y sociales
se les preguntd también sobre los procedimientos que
consideraban mas apropiados para impartir la formacion
practica. Teniendo en cuenta sus respuestas, se considera
necesario, para incrementar los contenidos prdcticos,
potenciar al mdximo el conocimiento directo de las
realidades laborales y la adquisicion de experiencia previa
por parte de los futuros titulados:
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v Utilizar metodologias docentes basadas en casos prdcticos.

v Establecer un periodo de estancias prdacticas futeladas en
empresas e instituciones.

v Redlizar especializaciones con aplicacion prdctica de
conocimientos en realidades laborales concretas.

v Adaptar permanentemente los contenidos tedricos
teniendo en cuenta, si bien no de manera exclusiva, 1os
requerimientos del mercado de trabagjo.

Proporcionar conocimientos de idiomas e informdatica

Es necesario que las ensenanzas universitarias proporcionen
conocimientos de una segunda lengua y del uso de la
informatica aplicada al desempeno de las competencias
profesionales en la sociedad del conocimiento.

El manejo de herramientas informaticas y el dominio de
idiomas son conocimientos transversales considerados como
altfamente valiosos para el titulado universitario. Es dificil
imaginar hoy en dia el desarrollo de una profesion para la
qgue se requiere una titulacion universitaria en la que no sea
necesario el uso de la informdtica. En relacion con la
importancia del conocimiento de idiomas, gran parte de la
informacién disponible en la red, entre ofros medios, se halla
en inglés, por lo que un conocimiento adecuado de esta
lengua resulta de alto valor para los egresados. Ademds, la
globalizacion y la creciente internacionalizacidon de las
empresas han incrementado la necesidad de conocer otros
idiomas ademads del nativo.

Estas consideraciones han sido confirmadas por las diferentes
fuentes consultadas. De este modo, los expertos académicos
internacionales senalaron el conocimiento de un segundo
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idioma como la segunda tendencia de futuro citada de
forma mas frecuente a considerar en los planes de estudio de
una fitulacion. En la encuesta que se realizd a los agentes
econdmicos Yy sociales se les preguntd sobre los
conocimientos y actitudes que consideraban mds relevantes;
y los dos que ocuparon los primeros lugares en sus respuestas
fueron informdtica e idiomas. Por su parte, los responsables
publicos que participaron en el grupo de discusion
enfatizaron que, teniendo en cuenta el proceso de
infernacionalizacion de Canarias, es necesario que los
profesionales que forman las universidades tengan amplios
conocimientos de al menos un idioma no nativo,
generalmente el inglés, y consideraron también relevantes los
conocimientos de informdatica.

Consecuentemente:

v En todos los estudios universitarios deberia exigirse el
dominio del nivel medio de inglés y fomentarse, ademas, el
aprendizaje de una tercera lengua. En este sentido, seria
recomendable fomentar el intfercambio con universidades
extranjeras y la ensenanza en inglés de una parte del
curriculum.

v En todas las materias deberian utilizarse de forma intensiva
las TICs e incorporar el manejo de herramientas informdticas
como aspecto esencial de la formacion del futuro tfitulado en
la sociedad del conocimiento.

1.3. Ofrecer otros conocimientos transversales

Ademads del dominio de un segundo idioma y del uso de la
informdtica, los planes de estudio deben incorporar la
adquisicion de otros conocimientos tfransversales.
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Desde hace ya tiempo se ha senalado la importancia de la
adquisicion de competencias fransversales, porque con ellas
los futuros egresados dispondrdn de una formacion integral. A
pesar de que esto ha sido promovido especialmente por la
UNESCO, la universidad espanola apenas se ha distinguido
por proporcionar tales competencias. Los responsables de |as
empresas e instituciones de Canarias perciben que la
sifuacion es similar a la del resto de las universidades
espanolas.

Segun la encuesta realizada a los agentes econdmicos vy
sociales, el segundo de los requerimientos mds citados fue la
necesidad de que los egresados tengan conocimientos
interdisciplinarios, particularmente en el caso de los fitulados
en Ingenieria Industrial, Administraciéon y Direccion de
Empresas y Turismo. Los encuestados enfatizaron también que
seria eficaz establecer una mayor complementariedad entre
las diversas ensenanzas universitarias, de manera que se dé la
posibilidad de adquirir parte de los conocimientos bdsicos de
otras ftitulaciones, pudiéndose ampliar para ello la oferta de
materias optativas mds alld del campo formativo especifico
de cada titulacion. Por ofra parte, los responsables publicos
consultados confirmaron la necesidad de que los planes de
estudio incorporen conocimientos transversales (ademdas de
idiomas e informdtica), particularmente en relacion con: el
medio (entendido como el dominio del territorio y del entorno
en el que desempenardn las actividades profesionales los
egresados); la normativa que afectard al desempeno de sus
actividades, y el dmbito de la gestion (con especial
referencia al fomento de la cultura emprendedora entre los
titulados del futuro). Otros conocimientos transversales citados
fueron los relacionados con el dominio de la expresion oral y
los aspectos relativos a la prevencion de riesgos laborales.
También fue senalada como conveniente la posibilidad de
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que las universidades ofertaran cursos breves dirigidos a que
los estudiantes adquieran determinados conocimientos y
capacidades: negociacion, ventas, comunicacion, efc.

En sintesis, segun los agentes econdmicos y sociales y los
responsables gubernamentales es necesario que los titulados
del futuro:

v Dispongan de una amplia base cultural de cardcter
interdisciplinar.

v Y que tengan conocimientos del medio, de la normativa y
de los aspectos bdsicos del dmbito de la gestidon, con
especial referencia al desarrollo de la cultura emprendedora.

1.4. Potenciar la adquisicion de capacidades y habilidades
personales y sociales

La formacion universitaria debe poner especial énfasis en la
adquisicion de las competencias personales y de las
habilidades sociales y de la comunicacion.

Como ya se comentod, a los agentes econdmicos y sociales se
les consultd fambién sobre ofras actitudes, capacidades vy
habilidades personales y sociales distintas a las tratadas en
apartados anteriores. En este sentido, consideraron
importante la disponibilidad a vigjar y a residir de manera
permanente fuera del domicilio habitual. Se les pididé fambién
sU opinidon sobre si estimaban relevante que los universitarios
tuvieran ciertas capacidades personales y habilidades
sociales. Las respuestas ofrecidas destacan las capacidades
para solucionar problemas, asumir responsabilidades, realizar
un aprendizaje permanente y capacidad para tfrabajar en
equipo. Valoraron en menor medida la iniciativa, la
creatividad y las dotes de mando vy liderazgo, si bien las
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puntuaciones dadas a unas y ofras en cuanto a su
importancia no presentan grandes diferencias.

De forma similar, los responsables publicos consultados
resaltaron las capacidades de trabagjo en equipo, de
adaptacion vy flexibilidad, de aprendizaje, de integracion y
relaciones interpersonales y de andlisis y sintesis. También
fueron senaladas, aunque con menor frecuencia, las
relacionadas con la iniciativa, la responsabilidad, la
superacion y tenacidad y la creatividad.

En conclusion:

v Todas las capacidades personales y habilidades sociales
exploradas fienen una alta importancia para los agentes
economicos Yy sociales consultados; vy, por fanto, es
conveniente que los métodos de ensenanza promuevan el
desarrollo de esas capacidades y habilidades en los
egresados, e, incluso, integrando dentro del curriculum
formacion tedrica psicosocial al respecto.

v Es apropiado senalar que se asigna una mayor importancia
relativa a las capacidades para solucionar problemas, asumir
responsabilidades, realizar un aprendizaje permanente, tener
capacidad de adaptacion e integracion y trabajar en
equipo.
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2. Estudios de mayor interés estratégico

Como ya se expuso en la infroduccion, este documento no
tiene por objeto disenar el mapa de las fitulaciones
universitarias que ha de ofertar el sistema educativo canario.
Su propdsito bdsico es contribuir a la identificacion de las
ensenanzas superiores que pudieran tener un cardcter
estratégico para el futuro desarrollo econdmico y social de
Canarias. Ademads, la contribucion que pueda hacer tiene
por finalidad alimentar el debate publico que conduzca a la
formulacion definitiva de la estrategia de la que es objeto
este documento. Para despejar toda duda al respecto,
conviene aclarar que aqui, por supuesto, no estan reflejadas
todas las ensenanzas universitarias que deben impartirse en
las institfuciones de educacion superior de Canarias;
solamente se hace una primera aproximacion para
determinar aquellas que podrian priorizarse en la
planificacion educativa de la Comunidad Auténoma de
Canarias. De esta forma se ha identificado una serie de
estudios universitarios, susceptibles de tener interés estratégico
para el desarrollo de Canarias.

2.1. Ciencias Experimentales y de la Salud

Pueden distinguirse tres grandes grupos de estudios dentro de
esta rama de ensenanzas universitarias: (a) los estudios
encaminados a la prestacion de servicios de salud, con una
alta demanda estimada futura y en la actualidad; (b)
aquellos estudios que cubren el dominio de las llamadas
ciencias puras, en el que se incluyen Fisica, Quimica,
Matemdticas y Biologia, entre ofras, y con escasas
expectativas de crecimiento; y (c) las ensenanzas de ciencias
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experimentales aplicadas, que aungque concitan buenas
expectativas de progresion futura, son Ias que menos se han
desarrollado en las universidades canarias hasta ahora. Por
todo ello, se propone en el dmbito de las ensenanzas de
ciencias de la salud y las experimentales aplicadas, cuatro
centros de atencion preferentes:

a) La triada sanitaria formada por Medicina, Enfermeria y
Fisioterapia

Tanto los agentes econdmicos y sociales como los
responsables consultados consideran que en Canarias
crecerd la demanda de titulados en Medicina, Enfermeria y
Fisioterapia. Ademds de lo anterior, los expertos
internacionales consultados estiman una alta demanda para
estudios superiores mds especializados, como Genética y
Ciencias Gendmicas. Estas percepciones coinciden con las
de la OMS, que prevé que en el futuro la demanda de
proveedores de servicios de salud crecerd notablemente
como consecuencia de los cambios epidemioldgicos, el
envejecimiento de las poblaciones y la extension de las
prestaciones sociales. A ello se anaden las carencias de
recursos humanos sanitarios que existen en Canarias, sobre
todo en determinadas especialidades médicas y en personal
de enfermeria. A este respecto, en el ano 2006 las islas
acumulaban un diferencial negativo de 60 médicos y 93
enfermeras por cada 100.000 habitantes con respecto a la
media espanola, la cual mantenia, a su vez, una diferencia
de -115 en relacidon a la ratio media de enfermeras en la
Unién Europea.
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b) Las experimentales aplicadas a la construccién de una
sociedad mas sostenible: Ciencias Ambientales y Ciencias
del Mar

En el dmbito especifico de las Ciencias Experimentales todos
los inputs recibidos para la elaboracion de este documento
apuntan a la necesidad de potenciar las ensenanzas
superiores aplicadas al uso, disfrute y gestion de los recursos
naturales de Canarias, destacando, sobre todo, el papel que
pudieran tener dos estudios concretos: Ciencias Ambientales
y Ciencias del Mar. Hay que destacar, parficularmente, las
elevadas expectativas concedidas a Ciencias Ambientales,
estudios que actualmente no se estdn impartiendo en
Canarias con esa denominacion, sino en su version de
Ciencias del Mar. Estos resultados no sorprenden dado que el
futuro desarrollo del Archipiélago tiene entre sus prioridades
indiscutibles la busqueda de la sostenibilidad. Es necesario
resaltar, ademds, que Canarias ya dispone de una serie de
cenfros de investigaciobn de reconocido  prestigio
internacional en el dmbito de las ciencias ambientales,
particularmente las vinculadas con el mar, lo cual revaloriza
aun mads la apuesta estratégica que se haga por estas
ensenanzas.

c) La nueva direccidén que toman las expectativas de futuro:
el ambito de la Biotecnologia

Todos los datos recogidos sobre expectativas de futura
demanda universitaria en Canarias apuntan hacia una nueva
direccion: la necesidad de potenciar las ensenanzas
relacionadas con el dmbito multidisciplinar de la
biotecnologia. Las universidades y demds centros de
investigacion de Canarias ya han adquirido una cierta
tradicion en el cultivo de las biotecnologias, lo que permite
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disponer de un capital humano suficiente para dar un salto
cudalitativo en este dmbito.

d) Otros posibles desarrollos de futuro en esta drea

Los resultados obtenidos revelan la existencia de otros centros
de inferés estratégico en estas ensenanzas. En concreto, se
ha apuntado como estudios con alto potencial de demanda
futura Ciencias y Tecnologias de los Alimentos y Terapia
Ocupacional, mientras que tanto para Medicina como para
Enfermeria se ha enfatizado la necesidad de una mayor
especializacion en Geriatria y Técnicas de Rehabilitacion.
Interesa subrayar que en los tres casos se trata de ensenanzas
destinadas a la obtencion de competencias profesionales
relacionadas con sectores o nichos de actividoad que
responden a preocupaciones sociales emergentes: la
seguridad alimentaria, la motivacion para las actividades de
la vida diaria y el envejecimiento de la poblacion.

2.2. Ciencias Sociales y Juridicas

Para la rama de ensenanza de las ciencias sociales y juridicas
los resultados obtenidos a tfravés de las diferentes consultas
realizadas indican, fundamentalmente, que los estudios mas
demandados en el futuro serdn Administracion y Direccidon de
Empresas, Turismo y Derecho, si bien para esta Ultima no se
esperan grandes incrementos en su demandal. También
resalta la importancia otorgada a estudios como relaciones
laborales y trabagjo social y a aspectos ligados a la
internacionalizacion de la economia, en particular lo que
potencie las relaciones con Africa Occidental. En funcién de

I Esta situacion podria cambiar si se modifica la regulacion de la ZEC de
modo que se potencien las actividades de asesoria empresarial y
gestion de patrimonios y la localizacion de cabeceras de holdings.
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estos resultados se realiza una propuesta en torno a cinco
grandes apartados.

a) La concentracion de la mayor demanda: Administracion
y Direcciéon de Empresas y sus posibles especializaciones

Tanto los agentes econdmicos y sociales encuestados como
los responsables publicos entrevistados revelan como los
estudios de mayor demanda esperada en el futuro el Grado
en Administracion y Direccion de Empresas. Opinaron
también que era preciso reforzar en estos estudios los
conocimientos de idiomas, contabilidad, gestion fiscal y un
mayor conocimiento del entorno, asi como la importancia de
contar con experiencia laboral previa antes de acabar estos
estudios. La importancia dada al grado en ADE no resulta
sorprendente, ya que estos estudios son los que proveen y
seguirdn proveyendo en el futuro de forma mayoritaria a las
empresas de expertos en gestion de organizaciones. Se fratq,
de este modo, de una carrera enfocada eminentemente al
mercado laboral, por lo que su gjuste con las demandas de
las empresas es clave para el éxito de los egresados en la
bUsqueda de empleo. Las especializaciones en las que
profundizar en estos estudios sobre gestion de empresas son
varias. Los resultados de la encuesta a agentes econdmicos y
sociales senalan como principales direccidn general,
contabilidad, marketing, comercio exterior, finanzas y recursos
humanos. Por ofro lado, estudios proximos a LADE y que son
objeto de expectativas positivas en relacion a la evolucion de
su demanda para el futuro son los de Economia, los cuales
deben coordinarse con los de Administracion y Direccion de
Empresas. En este mismo sentido cabe senalar a
Investigaciones y Técnicas de Mercado, Publicidad y Ciencias
Actuariales.
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b) El acomodo a la redlidad productiva de Canarias:
Turismo

Canarias cuenta como sector econdmico primordial el
turismo. Asi, segun el ISTAC, para 2007 se estima la
importancia del turismo en el PIB regional en un 31,09% y una
aportacion  del 29,25% de puestos de trabagjo del
archipiélago, lo que situa a este sector en el primer puesto de
la economia canaria con una diferencia significativa
respecto a otros. De este modo, la Comunidad Autdnoma de
Canarias constituye la tercera comunidad autbnoma de
Espana en cuanto a numero de turistas internacionales
recibidos, solo por detrds de Cataluna y Baleares, con un total
de 9,5 millones de turistas extranjeros en 2007 segun el Instituto
de Estudios Turisticos. Ademads, ante la pregunta planteada a
los agentes econdmicos y sociales acerca de cudles son los
sectores econdmicos que ofrecerdn mayores oportunidades
de negocios en el futuro, éstos citaron de forma mads
frecuente al turismo. En este sentfido, fue considerada como
uno de los estudios que tendrd mayor demanda en Canarias
en el futuro. Como cabe esperar, fue indicada de forma
generadlizada la importancia del conocimiento de idiomas
para los egresados de estos estudios. Ya en el campo de las
especializaciones, los agentes econdmicos y sociales
encuestados destacaron las relativas a la gestion de
empresas de alojamiento y de animacion.

c) Estudios dedicados a personas: relaciones laborales y
trabajo social

Aungue de forma menos destacada que en los casos
anteriores, los estudios de Relaciones Laborales y Trabajo
Social fueron senalados como algunos de los de mayor
demanda futura en Canarias por los agentes econdmicos vy
sociales, con un cierto crecimiento de su demanda respecto
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a la situaciéon actual. Asi, la creciente importancia otorgada a
la gestion de los recursos humanos para el éxito de la
empresa hace que la demanda de titulados de Relaciones
Laborales contfinle en ascenso. En lo que respecta a Trabajo
Social, las crecientes problemdticas sociales que se dan en
nuestra sociedad, las aspiraciones acerca de una mayor
calidad de vida y del aseguramiento y proteccidon de ciertos
derechos propios de un estado del bienestar mads
desarrollado en el futuro, asi como el aumento de la
inmigracion y las necesidades de integracion que ésta
plantea, entre ofros factores, constituyen las claves para
esperar una demanda creciente de estos estudios.

d) Una doble titulaciéon: Administracion y Direccion de
Empresas y Derecho

El Grado en Administracion y Direccion de Empresas fue una
de los estudios para el que los encuestados y entrevistados
indicaron la importancia de contar con una mayor presencia
de conocimientos  propios de  ofras  titulaciones,
concretamente de Derecho. La necesidad de conocimientos
avanzados de derecho por parte de los graduados en ADE
tiene su origen en la necesidad de comprender el marco
normativo para poder emprender una toma de decisiones
Optima. Por otro lado, los graduados en Derecho también
precisan, en ocasiones, de conocimientos sobre economia vy
gestion de organizaciones, ya sea para complementar
conocimientos relacionados con su labor como juristas en
campos como el derecho mercantil, fiscal y financiero, entre
ofros, o para su desempeno como profesionales que
constituyen sus propias empresas para prestar los servicios
inherentes a su profesion.
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e) Unos estudios interdisciplinares: Relaciones
Internacionales

La internacionalizacion de la economia canaria, con especial
referencia a la proyecciéon hacia el Africa cercana, ha sido
identificada como una de las prioridades estratégicas del
desarrollo de Canarias. Todos los andlisis realizados hasta
ahora senalan, sin embargo, que el desarrollo del potencial
internacional de Canarias tiene un fuerte hdndicap de
partida: la escasa disponibilidad de recursos humanos
alfamente cudlificados en procesos de internacionalizacion y
en cooperacion econdmica, institucional y cultural. Los
expertos consultados pusieron especial énfasis en la
incorporacion de una adecuada formacion internacional en
todas las ensenanzas universitarias de grado y posgrado. Por
su lado, en la dindmica de grupos con responsables publicos
se sugirid la necesidad de contar con nuevas ensenanzas
sobre Comercio Exterior, ya comentada anteriormente, vy
también sobre Relaciones Internacionales. De acuerdo con
estas opiniones, los estudios sobre Relaciones Internacionales
deberian tener una orientacion marcadamente
interdisciplinar: economia, gestion, sociologia, derecho,
historia y ciencias politicas, junto al imprescindible dominio de
idiomas, especialmente el francés y el inglés. Podria
considerarse en el marco del Decreto 168/2008, de 22 de julio,
la viabilidad futura de Estudios Africanos

2.3. Ensenanzas técnicas

Las distintas fuentes consultadas han coincidido en senalar la
importancia de las ensenanzas técnicas para el futuro de
Canarias. De este modo, en términos generales, las
expectativas de demanda para las fitulaciones de esta rama
son positivas. Concretamente se proponen como estudios de
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especial interés los relativos a Ingenieria Informdatfica,
Ingenieria de Telecomunicaciones y Audiovisuales, Ingenieria
Industrial, Energias Renovables, Aguas, Logistica y Seguridad
industrial y calidad ambiental, ademds de la importancia que
adquiere materias de esta drea en los estudios de
Biotecnologia ya sugerida en el apartado dedicado a las
Ciencias Experimentales y de la Salud.

a) Las TICs, una oportunidad para Canarias: las ingenierias
informatica y de telecomunicaciones

Las diversas fuentes consultadas senalan que los estudios
relacionados con las TICs en Canarias tienen un alto nivel de
demanda futura. Desde la perspectiva de las estrategias
publicas, el impulso a las TICs es un objetivo sobre el que se
insiste una y ofra vez en los distinfos documentos de
planificacion de Canarias. Desde la perspectiva de las
empresas, parece evidente también el interés por incorporar
tecnologia a las acftividades productivas, ya que la
competitividad procede en muchas ocasiones de
aplicaciones diferenciales en procesos y productos que
conducen a ventagjas sobre los competidores. Los expertos
internacionales consultados fambién insisten en senalar la
formacion técnica como un elemento de futuro
imprescindible. Un caso especial de aplicacion de las TIC's es
el turismo. Los documentos y los expertos (ver OCDE [2007]: En
apoyo al desarrollo de Canarias desde sus Instituciones de
Educacién Superior, OCDE-ACECAU) senalan que la
aplicacion de las TIC's al turismo en Canarias reforzard la
competitividad del sector, frente a la competencia de otras
regiones de bajos salarios.

b) La visidn generalista: Ingenieria industrial

Las opiniones de los agentes econdmicos y sociales
consultados colocan a la ingenieria industrial como el tercero
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de los estudios técnicos con posibilidades de crecimiento.
Desde la perspectiva del andlisis de las estrategias de
desarrollo territorial, estos estudios se relacionan también con
los aspectos medioambientales y, a su vez, con la gestion de
los recursos energéticos, aspectos que se comentardn mas
adelante. La ingenieria industrial es una fitulacion que se
puede denominar “cldsica” en el sentido de una tradicion
consolidada, y probablemente sea la versatilidad de estos
titulados lo que hace que sean tan valorados tanto en el
presente como en el futuro. Las especialidades mads
demandadas se relacionan con la energia, la organizacion
industrial y la mecdnica. Sobre este Ultimo aspecto, los
expertos internacionales  consultados  destacaron  la
importancia futura de la conexion entre mecdnica vy
electronica.

c) Unos estudios compartidos con el dmbito de la gestion:
Logistica

Se ha destacado suficientemente la importancia que tiene
para Canarias mejorar la accesibilidad vy, por tanto, la
logistica. Todos los documentos consultados senalan la
importancia de superar las barreras generadas por la lejania
de los grandes mercados y la doble insularidad. Desde otra
perspectiva, las TICs, los nuevos sistemas de transporte
combinado, la exigencia de la gestion de stocks en un
dmbito de mayores costes de financiacion y la mayor
competencia indican la importancia de progresar en la
gestion de los intercambios de bienes y servicios. A este interés
general se anade la definicion de una estrategia de amplio
consenso en relacion con la funcidon de Canarias en el
transporte de mercancias, pensando en la conexion con
Africa continental. La logistica es una drea de encuentro e
interdisciplinar en la que se combinan los conocimientos de la
ingenieria, la economia, la organizacidn de empresas y el
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derecho, entre ofras, lo que hace que sea una disciplina
especialmente adecuada para estudios de posgrado. Estos
estudios podrian dar respuesta también a las necesidades de
conocimientos sobre gestion portuaria y aeroportuaria.

d) La seguridad industrial y la calidad ambiental: nuevas
ensehanzas como respuesta a preocupaciones crecientes

El andlisis de los planes dirigidos al desarrollo econdémico de
Canarias, en especial de la Estrategia de Desarrollo Industrial
de Canarias, asi como la creciente preocupacion de la
sociedad por el impacto de las actividades econdmicas en el
entorno natural y en la salud y seguridad de las personas,
plantea la necesidad de contar con profesionales que
respondan a estas demandas. Ademds, algunas de las
estrategias que tienen como objetivo cambiar el modelo
econdmico de Canarias, tfratando de reducir la importancia
de la construccidon y la excesiva dependencia del turismo,
apuestan por el desarrollo de determinadas actividades
industriales. La gestion de los poligonos industriales y otras
zonas de radicacion industrial, asi como la minimizacion del
impacto ambiental y la garantia de la seguridad de las
personas ante estas actividades, plantea un campo
profesional de creciente importancia que podria abordarse
desde estudios vinculados a la ingenieria industrial.

e) Las ensehanzas técnicas especializadas: las ingenierias
en energias renovables, aguas y en la lucha contra la
desertificacion

Los Ultimos anos han sido testigos de una creciente
preocupacion por parte de la comunidad cientifica, de los
responsables politicos y de la sociedad en general por el
impacto de lo que se ha denominado cambio climdatico. Esta
preocupacion se ve reforzada, entre ofros factores, por la
excesiva dependencia de nuestra economia de las fuentes
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energéticas basadas en el consumo de combustibles fosiles.
Como consecuencia de estos hechos han surgido diversas
iniciativas (e.g., tratado de Kyoto o el reciente paquete
20/20/20 de la UE) que tienen como ejes principales la
reduccion de gases de efecto invernadero mediante el uso
de las energias renovables, entre ofras medidas, lo que
previsiblemente se traducird en apoyo politico e institucional
a programas que tengan como objetivo la extension de estas
fuentes de energia. Asi mismo, el Archipiélago posee buenas
condiciones para el aprovechamiento de fuentes de energia
como la solar y la edlica, contando ya con diversas
instalaciones en este sentido y son numerosas las empresas
que han apostado por su uso. Por su parte, la gestion del
agua en Canarias ha sido siempre un tema estratégico, dada
sU escasez, por lo que una gestion eficiente de este recurso
ha sido y serd clave para su desarrollo. Ademds, el modelo de
desarrollo  econdmico del Archipiélago basado en
actividades turisticas requiere de forma importante del uso de
agua. Por todos los motivos expuestos, Canarias necesitard
cada vez mds especialistas fanto en las fuentes de energias
renovables como en la gestion de los recursos hidricos. Por su
lado, Canarias debe impulsar, en la linea del Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente, estudios
especializados sobre agricultura en zonas dridas, riego
localizado, restauracion paisajistica y lucha contra la erosion y
que pueden convertirse en referencia en la lucha contra la
desertizacion en el Sahel.

g) Posgrado o grado en Ciencias del Espacio: Se ha senalado
la posibilidad de que se impartan estudios sobre ciencias del
espacio. Las razones que justificarian su implantaciéon son la
existencia de departamentos que investigan en esta materia,
la imparticion en la actualidad del grado de Fisica, con el
qgue compartiria una parte sustancial de créditos, y el hecho
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de que estos estudios no se ofertan actualmente por ninguna
ofra universidad espanola. La implantacion final de esta
titulacion quedaria sujeta al cumplimiento del Decreto
168/2008, de 22 de |julio, por el que se regula el
procedimiento, requisitos y criterios de evaluacion para la
autorizacion de la implantacion de las ensenanzas
universitarias conducentes a la obtencidon de los fitulos
oficiales de Grado, Mdster y Doctorado de la Comunidad
Auténoma de Canarias.

2.4. Humanidades

A pesar de que se pueda pensar que las titulaciones de esta
drea estan fuera de criterios de mercado lo cierto es que
existen ciertas oportunidades de desarrollo de estudios en
estas materias, fundamentalmente por la via de los posgrados
y sin obviar el cardcter estratégico que implicitamente
conlleva la formacion humanistica. Como ha senalado
Antonio Alvar Ezquerra, presidente de la Sociedad Espanola
de Estudios Cldsicos, la norma social actual que considera de
interés solo aquello que demandan los empleadores obvia
paladinamente la consideracion de ofros requerimientos
sociales bdsicos, como la necesidad de apoyar todo
progreso colectivo en el conocimiento de los saberes
humanisticos. Pero esta reflexion no impide a este prestigioso
cultivador de la cultura cldsica reconocer que en las
condiciones que exige la sociedad que nos ha tocado vivir,
las posibilidades de supervivencia de las Ciencias (puras) y las
Humanidades estdn en relacion directa con su capacidad de
adaptarse a las nuevas reglas de juego. En consecuencia
con ello, en esta drea se propone la inclusion del grado de
Traduccion e Interpretacion y de estudios sobre Gestion
Cultural como titulaciones de cardcter estratégico. Parece
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estar fuera de toda duda, también, el alto interés que tiene el
sostenimiento de una fuerte formacidn universitaria en
idiomas modernos. Finalmente, cabe sugerir la necesidad de
que, al calor del debate que pueda suscitar el presente
documento, se exploren oftros posibles desarrollos que
pudieran tener las ensenanzas de Humanidades en la actual
sociedad del conocimiento.

a) Un grado con buenas expectativas: Traduccion e
Interpretacién

De ftodas las ensenanzas universitarias oficiales que
actualmente se ofertan en Canarias en la rama de
Humanidades, solamente Traduccidon e Interpretacion
concita buenas expectativas en el futuro. Es mads, los agentes
econdmicos y sociales encuestados no solo aprecian que
estos estudios incrementardn sus actuales niveles de
demanda, sino que también estan llamados a convertirse en
uno de los mds demandados en Canarias. Su atractivo se ha
reforzado considerablemente en los Ultimos tiempos como
consecuencia de la infernacionalizacion de los mercados, la
eliminacion de barreras comerciales y la globalizacion de la
sociedad, procesos que han incrementado de forma
significativa las necesidades de comunicacion entre culturas,
paises, organizaciones y personas. A ello se anade, en el caso
de Canarias, el considerable peso econdmico que tiene el
sector turistico. Finalmente, para reforzar la empleabilidad de
sus egresados parece conveniente incorporar una tercera
lengua, puesto que con ello parecen incrementarse
considerablemente las expectativas de empleo de estos
titulados, asi como también conocimientos transversales
referidos a la actividad econdmica predominante en
Canarias, el turismo, y a relaciones internacionales. En este
sentido, y dado el interés del Africa Occidental para
Canarias, debe fomentarse el aprendizaje del francés.
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b) La apuesta por las Humanidades aplicadas: estudios en
Gestion Cultural

Pese a la disminucion de demanda de los estudios
tradicionales, esta rama de las ensenanzas universitarias
también puede ofrecer titulos oficiales encaminados a la
adquisicion de competencias profesionales que estan siendo
cada vez mds requeridas por el mercado de frabgjo. Es el
caso concreto de los estudios sobre Gestion Cultural, una
aportacion sugerida en la dindmica de grupos con
responsables publicos que se incorpora como novedad a
esta propuesta de estudios de infterés estratégico para
Canarias. No cabe duda que la cultura y el ocio se han
convertido en un pujante sector de actividad econdmica y
de empleo, con indudables expectativas de progresion
futura. Con razéon ha dicho Antonio Alvar que vivimos en una
sociedad del ocio que ofrece |la posibilidad de convertir las
"Humanidades ociosas” en bienes de consumo. Asi, en
Canarias entre 1999 y 2008 el nUmero de empresas dedicadas
a actividades recreativas, culturales y deportivas  se
incrementd un 70,9%, pasando de 2.239 a 3.826 entidades. A
ello se anade el alto valor anadido que puede aportar la
gestion cultural a unas islas que viven fundamentalmente del
turismo, enriqueciendo los productos turisticos ofertados.

La Gestion Cultural permite cubrir un amplio campo de
actividades profesionales: museos, archivos, bibliotecas,
hemerotecas, filmotecas, espacios expositivos, las artes
escénicas, visuales y audiovisuales o las actividades musicales
y fonogrdaficas. Ademas, los gestores o gestoras culturales
pueden desarrollar sus competencias profesionales en una
amplia gama de dmbitos de actuacion como el territorial de
cardacter generalista  (administraciones publicas, centros
culturales...), el empresarial de cardcter general y turistico, los
sectores de participacion social tradicionales (folklore, fiestas
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populares, asociacionismo) o emergentes (desarrollo local,
cohesion social, multiculturalidad), asi como el relacionado
con la cooperacion cultural internacional (proyectos
europeos, redes culturales y artisticas, cooperacion para el
desarrollo...).

3. Medidas de acompanamiento y apoyo

El impulso de iniciativas encaminadas a asegurar la
pertinencia de la oferta de estudios universitarios constituye
un elemento decisivo para mejorar la competitividad de las
universidades canarias y fortalecer su anclaje en el Espacio
Europeo de Educacion Superior. Se trata, bdsicamente, de
establecer una serie de politicas educativas complementarias
qgue involucren conjuntamente a la autoridad educativa, las
instituciones de ensenanza superior y los agentes sociales con
la finalidad de lograr que las titulaciones ofertadas en
Canarias desarrollen una permanente capacidad de
adaptacion a las demandas vy exigencias sociales
favoreciendo la empleabilidad de los estudios superiores.

Con este propdsito, las iniciativas que se pueden desplegar al
amparo de la Estrategia para la definicion de prioridades en
la oferta de Educacidon Superior en Canarias podrian
orientarse al cumplimiento de nueve grandes objetivos:
mejorar la orientacion profesional y la promocion de
titulaciones; establecer una planificacion sistematica de las
necesidades de recursos humanos en Canarias, con especial
referencia al sector publico; impulsar los procesos de
internacionalizacion de las universidades canarias; fomentar
la cultura emprendedora vy facilitar la insercion laboral de los
universitarios; hacer un adecuado seguimiento del empleo
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universitario; definir el posicionamiento de las universidades
canarias en materia de formacion a lo largo de la vidg;
perfeccionar los mecanismos estables de inferrelacion
universidad-sociedad en materia de formacidon y empleo;
maximizar el retorno social y econdmico de las grandes
infraestructuras cientifico-técnicas y definir el futuro modelo
de buena gobernanza del sistema universitario canario

3.1. Mejorar la orientacion profesional y la promocion de
titulaciones

Para orientar la educacion superior a la empleabilidad desde
su punto de partida es necesario que los estudiantes que
acceden a las ensenanzas universitarias realicen una
adecuada eleccion de estudios dentfro de las opciones que
tienen a su alcance. Esto requiere la mejora de los servicios de
orientacion en los niveles educativos previos a la educacion
superior y el desarrollo de los oportunos programas de
promocion de fitulaciones. A tal fin, se sugieren las siguientes
acciones:

v Redefinicion de los servicios de orientacion profesional en la
ensenanza no universitaria. Este proceso ha de desarrollarse a
iniciativa de la autoridad educativa con la participacion de
todos los agentes implicados siguiendo las pautas
internacionales recomendadas a tales efectos.

v Promocion general de |la ciencia y de la educacion superior
en la sociedad canaria. La promocidon de la ciencia en la
sociedad en general y entre los ninos y la juventud en
particular juega un papel esencial en la tecnificacion de los
contenidos educativos. Con relacion a la educacidn superior,
se ha de poner especial énfasis, por una parte, en la difusion
de estudios universitarios en aquellas comarcas que registren
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bajas tasas de poblacidon universitaria y  crecientes
necesidades de capital humano, y por la ofra, en el fomento
de los estudios de grado y master considerados de interés
estratégico para Canarics.

v Promocion especifica de las ensenanzas técnicas,
intensificando su conexion con las ciencias bdsicas que le
sirven de fundamento. Actualmente estos estudios, pese a
proporcionar competencias profesionales con alto grado de
empleabilidad que resultan esenciales para la diversificacion
del tejido productivo canario, registran una progresiva
disminucidon de su demanda, situacion que es preciso corregir
mediante una estrategia integral que incida en fres
direcciones concretas:

- La readlizacion de acciones de promocion con impacto
entre los jovenes.

- La mejora de la formacién para el acceso, reforzando
los conocimientos de matemdticas y de ciencias en el
bachillerato.

- La progresiva reduccion de las tasas de fracaso
académico, con medidas especificas para acortar la
elevada duraciéon de la estancia media de los
estudiantes en estas titulaciones.

3.2. Establecer una planificacién sistematica de las
necesidades de recursos humanos cualificados

El nUmero de estudiantes a los que se presta servicio en una
determinada titulacion repercute directamente tanto en la
calidad educativa de sus ensenanzas como en la
adecuacion de tales estudios a las demandas sociales. Por
ello la estrategia para la definicion de prioridades en la oferta
de educacion superior ha de prever la necesaria
planificacion de la oferta publica de plazas procurando su
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permanente adecuacion a las necesidades especificas de
Canarias, a cuyo fin se podrian desarrollar, enfre ofras, las
siguientes acciones:

v Establecimiento de los criterios generales y procedimientos
de evaluacidbn que han de seguirse para programar
anualmente la oferta publica de plazas en las diferentes
titulaciones, de acuerdo con lo que se regula en el articulo 43
de la Ley Orgdnica de Universidades. Esta decision anual
debe servir para activar un mecanismo de efectiva
programacion de las ensenanzas universitarias teniendo en
cuenta los cambiantes requerimientos del mercado de
trabajo y sus implicaciones para la reasignacion de recursos
en materia de ordenacion académica.

v Formalizacidon de los compromisos a asumir por la
Comunidad Autdnoma de Canarias en materia de
programacion de necesidades de recursos humanos
cudlificados a medio y largo plazo en aquellos dmbitos del
sector puUblico canario con amplia demanda de fitulados
universitarios: los servicios de salud, la educacidén no
universitaria y la atencion social y socio-sanitaria.

v Definicion de la estrategia de actuacion a seguir en el
proceso estatal de asignacion de plazas en titulaciones de
Ciencias de la Salud a los centros educativos canarios, al
objeto de lograr la adecuacion de la actual oferta de plazas
a las necesidades reales de Canarias en materia de
prestacion de servicios de salud.

3.3. Impulsar los procesos de internacionalizacién de las
universidades

Elemento consustancial a la creacion del Espacio Europeo de
Educaciéon Superior es la transnacionalidad de los estudios



Estrategia para la definicion de prioridades en | 2009
la oferta de titulaciones de educacion superior

universitarios y, por tanfo, la internacionalizacion de las
instituciones de educacion superior. Este es uno de los
grandes retos de las universidades canarias, dada la
proyeccion marcadamente local que actualmente tienen sus
actividades, por lo que ha de facilitarse su consecucion
mediante el desarrollo, entre otras, de las siguientes acciones:

v Reforzamiento de los conocimientos de idiomas en las
ensenanzas universitarias. Ademds de la incorporacion del
inglés a los planes de estudio en todas las fitulaciones, se
debe asegurar la imparticion de un porcentaje de materias
concretas en inglés, reconociendo a los profesores que las
impartan el mayor esfuerzo que esto requiere a fravés del
sistfema de asignacion de créditos en la actividad docente.
También es preciso impulsar la ensenanza del francés por su
importancia como lengua en el Africa Occidental.

v Potenciacion de los infercambios de los estudiantes que
cursan estudios en las universidades canarias. Con esta
finalidad la autoridad educativa ha de reforzar los programas
de becas destinados a facilitar las estancias en régimen de
infercambio y las universidades establecer un sistema de
incentivos por la realizacion de intercambios en la asignacion
de recursos econdmicos a sus centros docentes.

v Definicidn de las dreas de excelencia concretas en las que
puedan formalizarse alianzas internacionales para la
imparticion de joint degrees. A tales efectos, en 2010 las
universidades podrian determinar enfre uno y fres dmbitos de
actividad concretos en que puedan ofrecer excelencia
acreditada, estableciendo un plan de accién orientado a la
arficulacion de una oferta especifica de estudios en
colaboracion con ofras universidades que aporte a la
institucion mayor proyeccion y reconocimiento
internacionales.
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v Atencion especial a la proyeccion al Africa cercana,
partficularmente a los paises considerados prioritarios en el
dmbito de la cooperacidon canaria: Marruecos, Mauritania,
Senegal y Cabo Verde. Con este propdsito, el Gobierno de
Canarias y las universidades han de reforzar su colaboracion,
sus esfuerzos y los recursos materiales y humanos destinados al
cumplimiento de los siguientes objetivos:

- Facilitar a los nacionales de dichos paises la realizacion
parcial de sus estudios universitarios en Canarias.

- Promover el espanol para extranjeros in situ en aquellas
localidades africanas identificadas como nudcleos de
interés para la captacion de potenciales estudiantes.

- Incentivar entre los estudiantes canarios el aprendizaje
sistemdatico del francés o del drabe como ftercera
lengua durante su periodo de formacidn universitaria.

vToma en consideracion del papel de las universidades
como exportadoras de fuerza de trabajo de conocimiento al
servicio del desarrollo global y de la proyeccidon canaria en €l
exterior. Con este propdsito, la autoridad educativa, las
universidades y los agentes sociales han de procurar articular
conjuntamente una estrategia que contribuya a fomentar la
diseminacion por el mundo, y en especial en el espacio
atldntico que nos es mas proximo, de titulados superiores que
puedan desarrollar diversas actividades profesionales vy
empresariales fuera de las islas durante un periodo de su vida
laboral, aportando valor anadido a Canarias al servir como
estimulo para la ampliacion de intereses en el exterior y de
apoyo a los procesos de internacionalizacion de las empresas
canarias.
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3.4. Fomentar la cultura emprendedora y facilitar la insercion
laboral de los universitarios

La orientacion a la empleabilidad de las titulaciones requiere
que los programas formativos incorporen la adquisicion de los
conocimientos y las habilidades necesarias para facilitar la
incorporacion de los futuros egresados al mercado de
trabajo. Al objeto de fortalecer y ampliar la experiencia que
han acumulado las universidades en materia de
emprendeduria e insercidn laboral (prdcticas en empresas,
foros de empleo, formacion para el empleo y el autoempleo,
mesas de emprendedores, programas de motivacion,
programas de creacion de empresas, etfc.) las lineas de
actuacion futuras podrian orientarse en las siguientes
direcciones:

v Arficulacion  del conjunto  de los programas de
emprendeduria e insercion laboral que actualmente se
desarrollan en ftorno a planes integrales de actuacion, al
objeto de darles mayor coherencia en sus planteamientos y
capacidad para multiplicar sus efectos.

v Extension del alcance de los programas de emprendeduria
e insercion laboral a un mayor nimero de estudiantes hasta
conseguir su progresiva universalizacion, mediante el
reforzamiento de los canales de comunicacion directos e
indirectos con los estudiantes.

v Integracion efectiva de estas actividades formativas de
cardcter no formal en los curicula de las titulaciones,
estableciendo los mecanismos adecuados para lograr una
mayor implicacion de los centros docentes y de los profesores
en su desarrollo.

v Mejora de los mecanismos Yy procedimientos de
interactuacion con el entorno productivo para, por una
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parte, captar mdas empresas e institfuciones colaboradoras vy
poder acceder a nuevas readlidades laborales (planes
concertados de formacion, agencias de desarrollo local,
despachos profesionales,...), y por la ofra, comprometer mads
activamente a las empresas en su funcion formadora cuando
acogen estudiantes en prdcticas o prestan apoyo a
programas de insercion laboral.

3.5. Hacer un adecuado seguimiento del empleo universitario

La continua reconsideracion de la formacion que se ofrece a
los estudiantes universitarios para asegurar su empleabilidad
exige el seguimiento sistemdtico y pormenorizado del empleo
de los fitulados superiores en el mercado de trabagjo. Esta
permanente refroalimentacion de los curricula académicos a
partir de los resultados que obtienen los egresados en el
entorno productivo constituye una de las claves de bdveda
del Espacio Europeo de Educacion Superior, resultando
esencial en los procesos de evaluacion y acreditacion de las
titulaciones que se ofertan. Para facilitar un adecuado
seguimiento del empleo universitario, ha de impulsarse, entre
ofras, las siguientes actuaciones:

v Potenciacion de los Observatorios de Empleo Universitario
constituidos recientemente en las dos universidades canarias.

v Implantaciéon de un sistema de informacion protegido vy
transparente que posibilite el acceso en tiempo real a los
datos e informes de seguimiento del empleo universitario por
parte de todos los grupos de interés implicados (responsables
publicos, docentes, empleadores y titulados universitarios en
expectativa de empleo).

v Definicidn de los productos, procesos y procedimientos que
han de gesfionarse en el seno de las universidades para
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asegurar el feed back permanente entre mercado de tfrabagjo
y centros docentes a partir de la informacion suministrada por
los observatorios de empleo universitario.

3.6. Definir el posicionamiento universitario en el ambito de la
formacion a lo largo de la vida

Uno de los grandes desafios actuales de las universidades es
saber dar una respuesta adecuada a las crecientes
demandas de formacion a lo largo de la vida en sus
especificos entornos de actuacion. No es facil dar el salto de
una universidad de iniciacion a otra de continuidad
formativa, dada la multitud y amplitud de los cambios que se
requieren en las estructuras académicas, la organizacion de
las ensenanzas y los procesos de ensenanza-aprendizaje, asi
como en la cultura universitaria en general. Este necesario
redimensionamiento del servicio docente afecta tanto a la
gama de perfiles personales a los que deberd atenderse
como a la tipologia de productos formativos que habrd de
ofrecerse y a los procedimientos para su aprendizaje. Por ello
este instrumento de planificacion del sistema universitario
canario no puede dejar de contemplar la programacion de
las estrategias y acciones que ha de desplegar cada
universidad para afrontar el desafio de la formacion a lo largo
de la vida:

v Definiciobn de una estrategia de posicionamiento en la
formacion a lo largo de la vida aplicada al entorno
productivo canario, precisando los compromisos que han de
adquirir las universidades y los apoyos que han de otorgar la
autoridad educativa y los agentes externos con este
propodsito. Dicha estrategia debe ser integral y, por tanto,
incluir:



Estrategia para la definicion de prioridades en | 2009
la oferta de titulaciones de educacion superior

- La oferta de fitulos oficiales y propios dirigida a
graduados universitarios.

- La participacion en programas de formacion y empleo
promovidos en la Comunidad Autbnoma.

- La implicacion en la formacion a medida de las
necesidades de empresas, instituciones, colegios
profesionales y colectivos singularizados.

- La oferta dirigida a las personas que abandonaron los
estudios universitarios © no accedieron a la Universidad.

- Los productos formativos que conlleven reconocimiento
de competencias mediante procedimientos educativos
no formales.

Conviene que esta estrategia integral esté disenada al
término del ano 2010, una vez completado el proceso de
adaptacion al EEES, a los efectos de que sus acciones
puedan comenzar a desarrollarse a partir del curso
académico 2011-12.

3.7. Fortalecer los mecanismos estables de interrelacién
Universidad-Sociedad en materia de formacion y empleo

Las anteriores medidas complementarias de apoyo a la
educacion superior, orientadas a prestigiar socialmente a las
universidades canarias y a su capital mds preciado, que son
los universitarios, necesitan acompanarse de otra estrategia
complementaria, tfransversal a todas ellas y con un cardcter
insfrumental: el perfeccionamiento de los mecanismos
estables de interrelacion Universidad-Sociedad en materia de
formacion y empleo. Dado que estos mecanismos ya existen
en el actual marco de organizacion universitaria, teniendo
asignados los Consejos Sociales amplias competencias en
esta materia y las universidades constituidos organos
interfaces de cooperacidon con el entorno productivo, esta
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estrategia ha de orientarse prioritariamente hacia el
incremento del despliegue operativo y de la capacidad de
iradiacion de los actuales mecanismos de interrelacion entre
la Universidad y la Sociedad, pudiéndose impulsar, entre
otras, las siguientes lineas de frabagjo:

v Mejora de los flujos de intercomunicacion de los nodos
instifucionales de la colaboracion Universidad-Sociedad en
materia de formacidon y empleo (unidades gestoras de
practicas, emprendeduria, observatorio de empleo, etc.) en
dos direcciones convergentes: hacia los centros docentes y
sus profesores, y hacia los grupos de interés externos
(empresas, profesionales, instituciones empleadoras y ex
alumnos). Previa definicion de cometidos, procedimientos de
trabajo y calendarios, los mecanismos operativos de esta
infercomunicacion deben permitir recibir del entorno
productivo el mayor nUmero posible de inputs que alimenten
la permanente valoracidn de la pertinencia de las
ensenanzas y, a su vez, facilitar a los centros docentes su
consulta y fratamiento de forma dgil y periddica.

v Revision de los sistemas de programacion docente
actualmente operativos en el seno de las universidades
canarias al objeto de incorporar a este proceso anual de
planificacion académica la permanente valoracidon de la
pertinencia de las ensenanzas.

v Creacion en los cenfros docentes de cauces estables que
permitan la inferrelacion directa con los grupos de interés
externos especificamente relacionados con las fitulaciones
que tengan a su cargo.

v Constitucion de redes de apoyo en el entorno productivo
canario al objeto de recabar todos los inputs posibles de los
grupos de interés externos sobre la pertinencia de las
titulaciones que se imparten. A tales efectos, deberdn
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aprovecharse las relaciones grupales y personales que las
universidades, sus unidades y sus profesores mantienen con
directivos y responsables de recursos humanos de empresas,
profesionales en ejercicio y técnicos del sector publico.

v Incremento de los compromisos formales de colaboracion
Universidad-Sociedad en materia de formacion y empleo por
parte de las organizaciones empresariales y colegios
profesionales. En este sentido, al amparo de la Estrategia para
la definicion de prioridades en la oferta de Educacion
Superior seria deseable que estas entidades pudieran poner
los recursos que ftengan a su alcance al servicio de la
propagacion, entre sus asociados y colegiados, de la cultura
de la implicacion activa con la valoracion de la pertinencia
de la educacidn superior, concibiendo esta contribucidon no
solo como un ejercicio de responsabilidad social, sino
también como una prdctica obligada de utilidad empresarial
para la mejora de la competitividad en la sociedad global
del conocimiento.

Esta Ultima consideracion sirve para apuntar, finalmente, un
elemento clave que ha de tenerse en cuenta al objeto de
asegurar el éxito de la Estrategia para la definicion de
prioridades en la oferta de Educacion Superior: las sinergias
qgue necesariamente han de generarse entre los universitarios
y los agentes econdmicos y sociales para poder afrontar los
enormes desafios que en materia de formacion y empleo
tiene planteados la Universidad del siglo XXI. Cualquiera que
sea la formulacién definitiva que adopte este plan al final del
proceso de recogida de aqportaciones que con este
documento se inicia, la consecucidn de sus objetivos finales
dependerd en buena medida de que los diferentes actores
de la comunidad universitaria tomen en consideracion los
requerimientos sociales en su quehacer académico y que los
empleadores, profesionales y técnicos de los sectores publico
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y privado participen activamente en la mejora de las
ensenanzas universitarias.

3.8. Maximizar el retorno social y econémico de las grandes
infraestructuras cientifico-técnicas

La apuesta de Canarias por diversificar su economia
basdndola en el conocimiento requiere un firme compromiso
con la investigacion de excelencia y globalmente
competitiva. Disponer de grandes infraestructuras cientificas y
tecnoldgicas es de una gran importancia para que la
investigacion realizada en Canarias pueda aspirar a
convertirse en referente mundial. De ahi que las instituciones
hayan prestado especial atencion al desarrollo de dichas
infraestructuras en nuestras islas, como lo prueba, entre otros
ejemplos, el Gran Telescopio de Canarias y la Plataforma
Ocednica de Canarias.

Estas grandes infraestructuras cientificas y tfecnoldgicas
instaladas en Canarias, ademds de proporcionar unad
conftribucion genuina al avance del saber y la tecnologia
humanos, deben convertirse en una oportunidad para el
progreso social y econdmico del Archipiélago, para lo cual es
totalmente necesario desarrollar sinergias especificas entre
dichas infraestructuras, las universidades y el tejido productivo
canario. Resulta, por tanto, crucial disponer de una oferta
formativa universitaria que aproveche las oportunidades de
desarrollo econdmico y social que brindan estos grandes
equipamientos. Dicha oferta ha de tener un enfoque
multidisciplinar  para poder aprovechar los avances
cientificos, tecnoldgicos y de gestion en campos de
aplicacion que pueden ser muy diferentes a los del dmbito
cienfifico de la infraestructura que los genera; y al mismo
tiempo, ha de contemplar tanto la formacidon de
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emprendedores capaces de crear nuevas empresas que
aprovechen los conocimientos generados en las grandes
infraestructuras como la preparacion del personal que pueda
incorporarse a la planfila de las mismas y, ain mads
importante, de las empresas que puedan implantarse en
Canarias en conexion con ellas.

En consecuencia con ello, al amparo de este instrumento de
planificacion, la administracion educativa, la Agencia
Canaria de |1+D+i y las universidades canarias articulardn un
espacio de encuentro comuUn que permita concretar la
planificacion, ejecucion y seguimiento de las siguientes
actuaciones:

v Estructuracion de una oferta formativa multidisciplinar para
el aprovechamiento de las grandes infraestructuras cientificas
y tecnoldgicas con el propdsito de que egresados de ambas
universidades puedan iniciar su actividad profesional
incorpordndose a los equipos cientificos, tecnoldgicos y de
gestion de dichas infraestructuras, en los que ciencia,
ingenieria, transferencia y gerencia deben combinarse de
forma equilibrada para garantizar el éxito de las mismas.

v Articulacion de los adecuados mecanismos de
transferencia que permitan el flujo de los nuevos
conocimientos cientificos, tecnoldgicos y de gestion
derivados de la construccion, operacion y mantenimiento de
las grandes infraestructuras cientifico-técnicas hacia las
empresas implantadas en Canarias al objeto de que puedan
ser aprovechados para ofertar productos vy servicios
altamente diferenciados y competitivos en los mercados
globales y constituirse en una importante alternativa de
diversificacion del tejido productivo canario capaz de
proporcionar empleo cualificado y de calidad.
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3.9 Definir el futuro modelo de buena gobernanza del sistema
universitario canario

Los cambios producidos en la Universidad en las Ultimas
décadas han sido de tal magnitud e intensidad que han
afectado a los propios fundamentos en que se basaba su
modelo organizativo tradicional. En la mayoria de los paises
europeos se han aplicado reformas legislativas que han
transformado en profundidad el sistema de gobernanza y de
gestion universitaria. Las principales novedades se han dirigido
a reforzar la autonomia institucional y la autoridad ejecutiva;
incrementar la participacion y capacidad de decision de los
representantes de la sociedad y reducir el peso de las
dindmicas internas en las instancias de gobierno; infroducir
sistemas de eleccion de las autoridades académicas por los
organos de gobierno; reforzar las capacidades decisorias de
centros docentes, departamentos e institutos universitarios, e
implantar sistemas de rendicion de cuentas y de evaluacion y
acreditacion de la calidad con supervision a cargo de
entidades externas.

Estas reformas han tenido efectos positivos para la mejora de
los sistemas universitarios afectados. Por lo general, han
conducido a la obtencidon de mejores rendimientos
académicos, mayores niveles de eficiencia econdmica y mas
oportunidades de contribucion al desarrollo local por parte
de las universidades y de obtencidn de retornos sociales por
parte de la sociedad. Resulta oportuno, pues, que al amparo
de este insfrumento de planificacion publica, se inicie una
reflexion sobre el modelo de buena gobernanza al que el
sistema universitario canario debe tender en el futuro para
alcanzar un mejor posicionamiento en el contexto del Espacio
Europeo de Educacion Superior.
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En Espana la actual legislacion impone limitaciones evidentes
a la hora de afrontar cualquier revision de las estructuras
organizativas universitarias. No obstante, el marco legislativo
actual permite la adopcion de medidas legislativas vy
reglamentarias que faciliten la mejora de la gobernanza
universitaria, simplifiquen los procesos internos de toma de
decisiones, permitan incrementar los niveles de coordinacion
interuniversitaria, favorezcan la participacion de los agentes
externos en el desarrollo de la actividad universitaria e
impulsen la articulacidon de un auténtico sistema universitario
canario. Con estos propdsitos, la administracion educativa y
las universidades, con participacion activa de los Consejos
Sociales, deberdn iniciar un proceso conjunto de reflexion y
formulacion de propuestas que conduzca a la redefinicion
del futuro modelo de gobernanza universitaria en Canarias.
Dicho proceso ha de considerar, entre otros, las siguientes
cuestiones:

v Fortalecimiento de los espacios de encuentro entre las
universidades y la administracion educativa destinados al
andlisis, la planificacion y el seguimiento del sistema
universitario canario, con especial atencion a la revision de
cometidos, composicion y funcionamiento del Consejo
Universitario de Canarias.

v Articulacion de mecanismos permanentes de coordinacion
interuniversitaria para el desarrollo de proyectos, plataformas
y herramientas comunes a las universidades canarias, con
particular referencia a la activacion de la Conferencia de
Consejos Sociales de Canarias y la creacion de un espacio de
encuentro similar para los Consejos de Direccidn universitarios.
v Reforzamiento de las capacidades estratégicas de
direccion y gestion de los equipos de gobierno y consejos
sociales de las universidades canarias al objeto de facilitar
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una gobernanza eficaz asentada en el principio de la
autonomia institucional con rendicion de cuentas.

v Clarificacion de los roles que han de desempenar las
diferentes instancias internas de las universidades —equipo de
gobierno, centros docentes, departamentos, institutos
universitarios, unidades de gestion— en los procesos de toma
de decisiones con el propdsito de hacerlos mds dagiles vy
eficaces.

v Estructuracion de las unidades académicas —-centros
docentes, departamentos e institutos universitarios— como
instancias bdsicas centradas en la provision de servicios de
formacion e investigacion, procurando introducir en ellas
modelos organizativos que las liberen de las tensiones
derivadas de la gestion de la actividad académica.

v Incorporacidon de mecanismos que permitan incrementar
los niveles de profesionalizacion y de innovacion en la gestion
publica universitaria, con particular referencia a la
implantacion plena de la e-universidad canaria y la
generacion de plataformas y servicios comunes que den
pleno sentfido a la existencia de un Unico sistema universitario
canario.

v Consideracion de iniciativas que permitan introducir
mecanismos de compensacion y reconocimiento en el
desempeno de la actividad universitaria al objeto de
propagar una cultura de la responsabilidad social individual y
corporativa e impulsar una dindmica de cambio organizativo
en un clima de confianza entre los diferentes sectores y
dmbitos competenciales de la comunidad universitaria.

v Mejora de las capacidades de gestion de las enfidades
vinculadas a cada universidad —fundaciones, entes publicos,
parques tecnoldgicos, sociedades participadas,...— al objeto
de que puedan desarrollar el importante papel que les
corresponde en el desarrollo estratégico de la universidad en
el dmbito de sus relaciones con el entorno productivo
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canario. Especial importancia rednen las medidas
encaminadas a posibilitar la gestion del talento de tal manera
que se optimicen el rendimiento académico y cientifico del
principal recurso de la institucidon universitaria, su capital
humano.



